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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

| - Descricdo da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico; fundamentagao (inciso | do §1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

A Administracdo Municipal necessita contratar empresa especializada para a prestacdo de
servicos de poda de arvores, com a finalidade de assegurar a adequada manutengdo da arborizacao
urbana em ruas, avenidas, pracas, canteiros, unidades de saude, escolas e demais espagos publicos.

O Municipio possui uma quantidade significativa de arvores em areas urbanas que demandam
manejo técnico adequado e podas periddicas. Essa atividade € essencial para garantir a seguranca da
populacdo, prevenir riscos de queda de galhos, evitar interferéncias na rede elétrica e preservar a
infraestrutura urbana.

Ressalta-se que a arborizacdo urbana desempenha papel fundamental no bem-estar coletivo,
uma vez que proporciona sombra, ameniza a temperatura, contribui para a melhoria da qualidade do ar
e favorece a humanizacdo dos espacgos publicos. Contudo, quando ndo submetidas a manutencéao
preventiva e corretiva, as arvores podem crescer de forma desordenada, avancando sobre a fiacdo elétrica
e ocasionando riscos de curto-circuito, interrup¢des no fornecimento de energia e acidentes. Além disso,
a falta de manejo adequado pode comprometer a iluminacdo publica, a sinalizacéo viaria, o trafego de
veiculos e a acessibilidade nas calcadas.

Dessa forma, a prestacdo regular e tecnicamente adequada dos servigos de poda mostra-se
indispensével para a manutencdo da trafegabilidade, o embelezamento urbano e a climatiza¢do natural
do ambiente. Assim, a contratacdo atende diretamente ao interesse publico, promovendo seguranca,
sustentabilidade ambiental, ordenamento urbano e melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Il - Demonstracao da previsao da contratacao no plano de contratagcdes anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com planejamento da Administragao; (inciso Il do
§1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

Considerando nao existir no presente momento o Plano de Contrata¢des Anual, deixa-se de

preencher tal requisito. Todavia, destaca-se que esta forma de contratacdo encontra previsao
orcamentaria nas Leis Orcamentarias do Municipio.

Secretaria Dotacdao Or¢camentaria
(103) 05.001.12.361.1001.2030.3.3.90.39.78 F.R 500
(129) 05.001.12.365.1002.2031.3.3.90.39.78 F.R 500

Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura

Secretaria de Esporte e Lazer (190) 06.001.27.812.1010.2045.3.3.90.39.78 F.R500
(299) 08.002.10.302.0071.2121.3.3.90.39.78 F.R 1-500
Secretaria Municipal de Saude (332) 08.002.10.305.0073.2072.3.3.90.39.78 F.R 1-600
(254) 08.002.10.301.1000.21.15.3.3.90.39.78 F.R 1-600
Secretaria Municipal de Obras e |(392) 10.001.15.451.1013.2096.3.3.90.39.78 F.R 500
Infraestrutura

Ill - Requisitos da Contratagdo; (inciso Ill do §1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

Participa¢ao no Processo
e Poderdo participar deste processo os interessados cujo ramo de atividade seja compativel
com o objeto, devidamente regulamentados e autorizados pelos 6rgdos competentes, em
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conformidade com a legislagdo vigente, conforme exigido neste instrumento e no futuro
termo de referéncia.
Documentagao Necessaria

e As empresas interessadas deverdo estar em dia com sua documentacdo juridica, fiscal,
trabalhista, econdmica e financeira.

e Sera necessario comprovar a saude financeira da empresa por meio do balanco patrimonial
dos ultimos dois exercicios.

Requisitos da Contratada

e As empresas interessadas deverdao estar em dia com sua documentacgao juridica, fiscal,
trabalhista, econ6mica e financeira.

e Serd necessario comprovar a saude financeira da empresa por meio do balango patrimonial
dos ultimos dois exercicios.

e QOsitens que compdem o objeto deste Estudo deverao ser entregues em perfeitas condicdes
de conservacgdo e uso, recebido provisoriamente no ambito do que for estabelecido em
edital, termo de referéncia e seus anexos, para efeito simultdaneo ou posterior verificagado,
conforme o caso, da compatibilidade com as especificagdes pactuadas, envolvendo a
qgualidade, quantidade, perfeita adequacao, resultando no recebimento definitivo.

e Todas as despesas relacionadas a entrega do objeto, ficardo sobre a responsabilidade do
fornecedor, tais como: transporte (inclusive frete), seguro contra todos os riscos
existentes, garantia tributos de qualquer natureza, sendo que aqueles que ndao forem
transcritos, serdao considerados como ja constantes e outros necessarios ao cumprimento
integral do objeto deste estudo.

e APrefeitura se reserva ao direito de recorrer ao fornecedor em caso de verificagdo posterior
de irregularidade no objeto.

e o A contratada devera executar e entregar os servicos de poda de arvores solicitados em
perfeitas condi¢des de uso, atendendo integralmente aos fins a que se destinam.

e Acontratada serd responsavel por quaisquer custos adicionais relacionados ao fornecimento
dos objetos.

Local e Horario da Entrega/Execucdo:

e Os servicos de poda de arvores serdo realizados no Municipio de Araputanga, conforme
solicitacao da Secretaria competente.

¢ Das 07h00 as 11h00;
¢ Das 13h00 as 17h00.

IV - Estimativas das quantidades para a contratagdao, acompanhadas das memadrias de calculo e
dos documentos que lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com outras
contratacoes, de modo a possibilitar economia de escala; (inciso IV do §1° do art. 18 da Lei
14.133/2021)

As quantidades estimadas para a presente contratacado de servicos de poda de arvores foram
definidas com base nas demandas apresentadas pelas diversas Secretarias Municipais, com o
objetivo de assegurar a prestacdo continua, eficiente e segura dos servicos, garantindo a adequada
manutencdo da arborizacdo urbana e a seguranca da populacdo.

Para a definicdo das estimativas, foi realizado levantamento técnico prévio, considerando as
necessidades especificas das areas publicas sob responsabilidade das Secretarias, tais como vias

CNPJ: 15.023.914/0001-45
araputanga.mt.gov.br Rua Antenor Mamedes, 811, Centro - Araputanga/MT



P.M.A-MT

Prefeitura Municipal de F LS

Araputanga —

RUBRICA

urbanas, pracas, canteiros centrais, calcadas, escolas, unidades de saude e demais espacos
integrantes da arborizacdo urbana do Municipio. Também foram considerados o histérico de
servicos executados em exercicios anteriores, o volume médio mensal de podas realizadas e a
frequéncia das solicitagdes formalmente registradas.

As memobdrias de cdlculo foram elaboradas a partir da média de atendimentos realizados nos
ultimos exercicios, associadas a projecdo de demandas futuras, levando em conta o crescimento
urbano, a sazonalidade dos servigcos — especialmente em periodos chuvosos — e a necessidade de
intervengdes preventivas e corretivas na arborizagao publica.

Ressalta-se que as quantidades estimadas possuem carater meramente referencial, nao
constituindo obrigacdo de contratacdo integral por parte da Administracdo Publica, servindo
exclusivamente como parametro para o planejamento da contratacdo e para aformacao dos precos,
em conformidade com o Sistema de Registro de Precos, quando adotado.

REF. CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICO DE PODAS DE ARVORES ATENDENDO AS
NECESSIDADES DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS.

VALOR VALOR

ITEM | COD.PRODUTO DESCRICAO UND | QNTDE UNITARIO TOTAL

1 007.071.001 |SERVICO DE PODA DE ARVORES UND| 1523 | R$ 60,00

SERVICOS DE PODAS DE ARVORES
2 007.071.002 |COM  RETIRADA DE  GALHOS,|UND| 1837 | RS 98,00
TRONCOS E FOLHAS

Valor estimado: RS 271.406,00

FONTES DE PESQUISAS
ATA DE REGISTRO DE PRECO N2 030/2024-PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAPUTANGA

V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar; (inciso V do §1° do art. 18 da Lei
14.133/2021)

O levantamento de mercado analisou as alternativas disponiveis para a contratacao de
servicos de poda de arvores destinados ao atendimento das demandas das Secretarias Municipais.
Foram consideradas contratacGes similares realizadas por outros érgdos publicos, com base em
consultas ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), ao Radar de Licitagdes do TCE/MT e
a outras bases oficiais de precos.

A pesquisa de precos tem por finalidade assegurar o atendimento ao principio da
economicidade, garantindo a melhor relacdo custo-beneficio e a aplicacdo eficiente dos recursos
publicos.

Constatou-se ampla oferta de empresas especializadas no mercado, evidenciando a

competitividade e a inexisténcia de restricbes a contratacdo.
Conclui-se que a contratacdo de empresa especializada mostra-se mais vantajosa do que a execugdo
direta dos servigos, considerando a necessidade de mdo de obra qualificada, equipamentos
especificos e o cumprimento das normas de seguranca, assegurando qualidade, eficiéncia e
economicidade a Administracdao Municipal.
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VI - Estimativa do valor da contratagao, acompanhada dos precos unitdrios referenciais, das
memdrias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderao constar de anexo
classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitagao;
(inciso VI do §1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

A presente estimativa tem por finalidade definir o valor de referéncia para a contratagao dos
servicos de poda de arvores, em conformidade com os principios da economicidade, da eficiéncia e
da transparéncia administrativa. O documento apresenta os precos unitarios referenciais, a
memdria de cdlculo e a indicacdo dos documentos que fundamentam a pesquisa de precos,
podendo tais documentos e comprovacdes constar como anexos, a fim de garantir a lisura do
procedimento.

Metodologia da Pesquisa de Pregos

Para a elaboragdo desta estimativa, foram adotados os seguintes critérios:

e Levantamento de pregos junto a fornecedores do ramo, por meio de pesquisa direta;
e Consulta a contratacbes similares realizadas anteriormente pelo  Municipio;
* Andlise dos valores praticados no mercado local e regional.

VII - Descri¢ao da solugdao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencdo e a
assisténcia técnica, quando for o caso; (inciso VI Ido §1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

A solucgdo consiste na contratagcdao de empresa especializada para a prestagao de servicos de
poda de arvores, a serem executados de forma continua e sob demanda no Municipio de
Araputanga. Os servicos possuem caracteristicas usuais de mercado e especificacbes objetivas,
sendo classificados como servicos comuns, o que justifica a ado¢cdo da modalidade Pregdo
Eletrénico.

A contratacdo proporciona maior eficiéncia administrativa, agilidade no atendimento das
demandas e melhor controle da execucdo, com pagamento apenas pelos servicos efetivamente
realizados, cabendo a contratada o fornecimento de mao de obra, equipamentos, EPis e demais
insumos necessarios, em conformidade com as normas vigentes.

A alternativa de execug¢do por estrutura propria mostrou-se menos eficiente e
economicamente desvantajosa, em razao dos custos permanentes e dos riscos operacionais
envolvidos. Assim, conclui-se que a contratacdo por meio de Pregdo Eletronico é a solugdo mais
adequada e vantajosa para a Administracdo Publica.

Da Forma de Prestagao dos Servigos Conforme o Objeto

A prestacao dos servicos de podas de arvores devera ser realizada no Municipio de
Araputanga, conforme as demandas apresentadas pelas Secretarias Municipais.

Os servicos deverdo ser executados por profissionais devidamente capacitados, utilizando
ferramentas, equipamentos e Equipamentos de Protecdo Individual - EPIs adequados, de modo a
garantir a qualidade, eficiéncia e seguranca na execug¢do dos trabalhos, em conformidade com as
normas técnicas, ambientais e de seguranca do trabalho vigentes.

Para os servicos de poda, a Contratada sera integralmente responsavel pelo fornecimento de mao
de obra, ferramentas, equipamentos e sinalizacdo do local, bem como por quaisquer danos
causados a terceiros ou ao patriménio publico e privado decorrentes da execucao dos servicos.

Para os Servicos de Podas de Arvores com Retirada de Galhos, Troncos e Folhas, a

CNPJ: 15.023.914/0001-45
araputanga.mt.gov.br Rua Antenor Mamedes, 811, Centro - Araputanga/MT



P.M.A-MT

Prefeitura Municipal de F LS

Araputanga

"RUBRICA

Contratada serd integralmente responsavel pelo fornecimento de mao de obra, ferramentas,
equipamentos, sinalizagdo do local, transporte, recolhimento e destinagdo ambientalmente
adequada dos residuos provenientes da poda, bem como por quaisquer danos causados a terceiros
ou ao patrimdnio publico e privado decorrentes da execugdo dos servicos.

Os servigos deverdo ser executados sempre que solicitados pela Administragdo, de acordo
com os itens constantes na respectiva solicitagio/ordem de servico, conforme a necessidade,
observando rigorosamente as disposi¢cdes deste Termo de Referéncia, com o objetivo de assegurar
a continuidade, regularidade e eficiéncia da manutencao da arborizacdo urbana.

VIII - Justificativas para o parcelamento ou nao da contratagdo; (inciso VIIl do §1° do art. 18 da Lei
14.133/2021)

Divisibilidade e Aspecto Econ6mico:

e Adivisibilidade é um pressuposto técnico do parcelamento.
e O aspecto econ6mico envolve vantagens obtidas com a divisdo do objeto em itens, reduzindo
custos e despesas para a Administracao.
Ampla Participagao de Licitantes:
e N3o ha risco de desinteresse por parte dos licitantes em fornecer os itens de menor valor.
e O amplo numero de possiveis proponentes disponiveis no mercado local e regional favorece
a participacgao.
Parcelamento da Solugao:
o Refere-se a licitacdo realizada por item, desde que o objeto seja divisivel e ndo prejudique a
solugao.
e Organizar a licitacdo por itens individuais amplia a fase de disputa entre os licitantes.
Beneficios do Parcelamento:
e Permite que empresas com capacidade limitada executem partes especificas do objeto.
e Diferentes empresas podem ser contratadas para unidades auténomas.

Justificativa para o Parcelamento:

O parcelamento da contratacdo justifica-se quando for técnica e economicamente viavel,
visando o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e aampliacdo da
competitividade, sem perda da economia de escala.

O parcelamento é um pressuposto técnico que traz vantagens econdmicas ao dividir o objeto
da licitacdao em itens. Essa divisdao resulta em reducdo de custos e despesas para a Administragao.
Além disso, o vasto numero de possiveis proponentes disponiveis no mercado local e regional elimina
o risco de desinteresse por parte dos licitantes em fornecer os itens de menor valor.

O parcelamento da solucdo refere-se a licitacdo realizada por item, sempre que o objeto for
divisivel e ndo houver prejuizo para a solucdo. Essa abordagem permite ampla participacdo de
licitantes e amplia a fase de disputa entre eles.

Adicionalmente, o parcelamento do objeto visa possibilitar a participacao de licitantes que,
embora ndo tenham capacidade para executar a totalidade do objeto, podem fazé-lo com relacao a
itens ou unidades autdonomas, permitindo que empresas distintas sejam contratadas.
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IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis; (inciso IX do §1° do
art. 18 da Lei 14.133/2021)

A contratacdo de empresa especializada para a Prestacdo de Servicos de Podas de Arvores
visa promover economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos da Administracao
Publica.

Em termos de economicidade, a solugdo permite que a Administracdao pague apenas pelos
servicos efetivamente executados, eliminando custos fixos com equipe prdpria, equipamentos e
capacitacdo de servidores, garantindo maior previsibilidade orgamentaria e melhor relagao custo-
beneficio.

Quanto aos recursos humanos, possibilita direcionar os servidores para atividades de
planejamento, fiscalizacdo e gestdo contratual, evitando sobrecarga operacional e desvio de funcao,
promovendo eficiéncia administrativa sem comprometer a qualidade dos servigos.

Espera-se, ainda, maior agilidade, padronizacdo e seguranca na execucdao das podas, com
observancia das normas técnicas, ambientais e de seguranca, atendendo ao interesse publico e aos
principios da eficiéncia e economicidade.

X - Providéncias a serem adotadas pela Administragdao previamente a celebracdo do contrato,

inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizacio e gestao
contratual; (inciso X do §1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

Foi definido um grupo de servidores para atuar na fiscalizacdo dos servicos, composto por

um servidor fiscal e um servidor substituto. Ambos serdo capacitados e orientados pelo setor
juridico, assegurando que compreendam plenamente as especificidades das fung¢des que
desempenhario.
Capacitacao e Orientagao:
e Todos os servidores designados para a fiscalizacdo e gestao contratual serdo capacitados e
orientados pelo setor juridico.
e A capacitagao incluira treinamento especifico sobre as responsabilidades e procedimentos
de fiscalizacdo e gestdo contratual, conforme as diretrizes da Lei 14.133/2021.

Designagao de Fiscais e Suplentes:
1. Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura:

o Fiscal Titular: Sr. Francisco Tiburcio dos Santos
o Fiscal Suplente: Sr. Genivaldo dos Santos
2. Secretaria Municipal de Educagao e Cultura:
o Fiscal Titular: Sr. Cleber de Miranda Barros
o Fiscal Suplente: Sr. Ricardo Leandro Schiavinato
3. Secretaria Municipal de Saude:
o Fiscal Titular: Sr. Rander Figueiredo Dos Santos
o Fiscal Suplente: Sr. Enio Gongalves da Silva
4. Secretaria Municipal de Vigilancia:
o Fiscal Titular: Sr. José Ricardo Ribeiro
o Fiscal Suplente: Sr. Charles Garcia de Brito
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5. Secretaria Municipal de Esporte e Lazer:
o Fiscal Titular: Sr. Jodo Andrade Junior

o Fiscal Suplente: Sr. Vinicius Felipe Nogueira

Essas providéncias visam garantir que os servidores estejam devidamente preparados para
exercer suas fungdes de fiscalizagdo e gestao contratual, conforme exigido pela legislagao vigente.

Xl - Contrata¢des correlatas e/ou interdependentes; (inciso XI do §1° do art. 18 da Lei
14.133/2021)

N3o hd contrata¢cdes em andamento que apresentem correlacao ou dependéncia direta com

0s servicos previstos neste planejamento. Durante a fase preparatéria, definiu-se que a adjudicacdo
do objeto poderd ser realizada por multiplas empresas vencedoras, desde que estas atendam
integralmente as exigéncias e condi¢bes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Essa medida visa garantir ampla competitividade e maior eficiéncia na execugao, permitindo
gue diferentes fornecedores concorram conforme suas especialidades e capacidades técnicas.

Dessa forma, a Administracdo Publica reafirma o compromisso de selecionar empresas
idoneas e qualificadas, cuja experiéncia profissional esteja alinhada ao objeto da licitagdo. O
objetivo é assegurar a prestacao adequada dos servigos de poda de arvores, em estrita observancia
as normas técnicas, ambientais e de seguranca, para o pleno atendimento das demandas das

Secretarias Municipais.

Xll - Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel; (inciso XIl do §1° do art. 18 da Lei
14.133/2021)

A execucgdo dos servigos de poda de arvores pode gerar alguns impactos ambientais, tais

como:
e Geracao de residuos organicos (galhos, folhas e troncos)
¢ Consumo de energia e combustiveis em equipamentos elétricos ou motorizados
e Risco de contaminacdo do solo em caso de manuseio inadequado de dleos e lubrificantes de
equipamentos
Para minimizar esses impactos, serdao adotadas as seguintes medidas mitigadoras:

e Gestdo de residuos e logistica reversa: todos os residuos organicos serdao recolhidos,
transportados e destinados de forma ambientalmente adequada, preferencialmente para
compostagem ou processamento para biomassa.

e Uso eficiente de recursos: priorizacdo de equipamentos elétricos ou movidos a combustiveis
de baixo impacto ambiental, bem como manutencao preventiva para reduzir consumo de
energia e combustivel.

e Controle de substancias perigosas: lubrificantes, éleos e outros insumos serdo manuseados
de acordo com normas ambientais e normas de seguranca, evitando contaminacao do solo
e da agua.
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Resultado esperado: a aplicacdo dessas medidas visa reduzir os impactos ambientais da
prestacao de servigos, garantir a conformidade legal, otimizar o uso de recursos naturais e assegurar
gue os residuos gerados sejam tratados de forma sustentdvel, promovendo eficiéncia, seguranca e
sustentabilidade ambiental.

Xlll - Posicionamento conclusivo sobre a adequa¢dao da contratagao para o atendimento da
necessidade. (inciso Xl do §1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

Com base no presente estudo, declara-se necessdria a contratacdo de empresa especializada
para a Prestacdo de Servicos de Podas de Arvores, visando atender de forma continua e eficiente as
demandas das Secretarias Municipais.

Apds analise dos aspectos técnicos, operacionais e legais, conclui-se que a contratagao é

vidvel e estd plenamente fundamentada na necessidade real e continua da Administragao
Publica.

Os servicos caracterizam-se como bens e servicos comuns, nos termos do art. 62, inciso XllI,
da Lei n® 14.133/2021, por apresentarem padrées de desempenho e caracteristicas usuais no
mercado. Dessa forma, mostra-se adequada a utilizacdo da modalidade Pregao Eletrénico para a sua
contratagao.

A solucdo proposta estd em conformidade com a legislacdo vigente, garantindo legalidade,
eficiéncia e economicidade na aplicacdo dos recursos publicos. Assim, conclui-se que a contratacdo é
pertinente, oportuna e necessaria para o atendimento das finalidades publicas e institucionais do

Municipio, assegurando a prestacdo de servicos de qualidade.

Araputanga/MT, 30 de janeiro de 2026

DALVAN NONATO ALVES
SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
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MAPA DE RISCOS

Risco

Descricao

H Nivel H Medidas de Controle/Mitigacdo

Atraso na execug¢ao
dos servicos

Eventual atraso decorrente da
indisponibilidade da empresa
contratada ou de condi¢des
climaticas adversas (chuvas
intensas, ventos fortes).

Médio

Planejamento das podas por meio de

cronograma prévio; previsao de
prazos contratuais;
acompanhamento e fiscalizagao

continua da execuc¢do dos servigos.

Lesoes de funcionarios durante

Acidentes de . Treinamento obrigatério; uso de
a poda, transporte ou manuseio|/Alto
trabalho . (EPIs)
de equipamentos.
Danos a vegetacdo ||Corte indevido, excesso de Capacitacdo técnica da equipe;

ou patrimoOnio ||poda ou queda de galhos sobre||Alto ||supervisdo constante; planejamento

publico bens publicos/privados. prévio das areas a serem podadas.
Coleta, transporte e destinacao
. ambientalmente adequados dos
Descarte inadequado de , .
Impactos , o , .. |[residuos; logistica reversa quando
. . residuos, contaminac¢ao do solo||Médio|| ., N S~
ambientais aplicdvel; observancia da legislacdo

ou danos a fauna local. . .
ambiental vigente e das normas

municipais.

Falhas no cumprimento das M ~
Fiscalizagdo rigorosa; apresentagao

. especificactes técnicas, . - .
Descumprimento ) , .. ||de relatdrios de execucdo; aplicacao
guantidades contratadas ou|Médio . .
contratual . . de penalidades previstas no contrato
qualidade dos servigcos .
e/ou Ata de Registro de Precos.
prestados.

DALVAN NONATO ALVES
SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
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